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Strategisches Bauunternehmens-Management

Das neue Buch von Gerhard Girmscheid
integriert praktisches Erfahrungswissen
und aktuelle Ergebnisse aus der baube-
triebswissenschaftlichen Forschung zu
einem umfangreichen Werk Gber das
strategische Bauunternehmensmanage-
ment.
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68 | literatur

Der Autor ist Professor an der ETH Zlrich, Leiter
des Instituts flir Bauplanung und Baubetrieb (IBB).
Gerhard Girmscheid konzentriert sich in den Be-
reichen Lehre und Forschung einerseits auf The-
men der Bauverfahrenstechnik und andererseits
auf erfolgsrelevante Aspekte des Bauunterneh-
mensmanagements. Bemerkenswert bei seiner
Bearbeitung der Bauunternehmensmanagement-
Themen ist, dass alle Arbeiten, wie auch dieses
Buch, auf einem strategischen Forschungsansatz
(SysBau) basieren.

Das aktuelle Buch gliedert sich in die Teile «Vorge-
schichte», Teil A — Managementprozesse, Teil B —
Leistungserstellungsprozesse und Teil C — Sup-
portprozesse. Im Teil A (Managementprozesse)
werden neben dem Strategieplanungsprozess und
der Balanced Scorecard ebenfalls der Marketing-
prozess, die markt- und ressourcenorientierte
Strategieumsetzung sowie Organisations- und
Geschéaftsmodelle diskutiert und beispielhaft er-
[autert. Der Teil B (Leistungserstellungsprozesse)
behandelt die Themen industrielle Bauprozesse,
Angebots- und Ausflihrungsmanagement. Im ab-
schliessenden Teil C (Supportprozesse) finden sich
fiir Bauunternehmen sehr wichtige Themen wie
Risikomanagement, Wissensmanagement und In-
novationsmanagement. Hervorzuheben ist neben
dem grossen Fundus an aktuellen Forschungser-
gebnissen die Systematik, in der das Buch sich
prasentiert. Die konsequente Ausrichtung auf Pro-
zessorientierung hilft dem Leser, sich innerhalb
des umfangreichen Buchs sehr leicht zurechtzu-
finden resp. die Informationen einfach in den Ge-
samtzusammenhang des strategischen Bauunter-
nehmensmanagements zu stellen. Dies zeigt sehr
gut, dass dieses Werk nicht eine zuféllige An-
sammlung von Erfahrungen und Forschungser-
gebnissen ist, sondern dass die bisherige The-

menauswahl der Forschung von Gerhard Girm-
scheid sehr zielgerichtet erfolgte.

Der Innovationsgehalt des Buches ist fir Bauun-
ternehmen, aber auch fir die baubetriebswissen-
schaftliche Forschung sehr gross, da in diesem
Buch das erste Mal die aktuellen Ergebnisse aus
seinen Forschungsprojekten und Doktorarbeiten
der letzten Jahre in ihrer Vollstandigkeit dargestellt
werden. Dieses Buch diirfte auch fiir die interna-
tionale baubetriebswissenschaftliche Forschung
von Interesse sein.

Das Buch kann allen Fiihrungskréften der Bauwirt-
schaft auf allen Verantwortungsstufen warmstens
empfohlen werden. Ebenso empfohlen wird das
Buch den angehenden Bauingenieuren (Studen-
ten) sowie den Forschern, die sich mit bautriebs-
wissenschaftlichen Themen auseinander setzen.
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