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Girmscheid, G.: Strategisches Bauun-
ternehmensmanagement. Prozessorien-
tiertes integriertes Management fiir
Unternehmen in der Bauwirtschaft.
Berlin: Springer Verlag 2006.

ISBN 3-540-33611-7, 1010 S., 472 Abb.,
32 Tab., geb., 199,95 €

Unternehmen der Bauwirtschaft finden
in dem Buch ,Strategisches Bauunter-
nehmensmanagement* die zentralen
Grundlagen aller wichtigen strategischen
und operativen Prozesse eines projekt-
orientiert agierenden Unternehmens in
der Bauwirtschaft zur zielorientierten
Erfolgssteuerung.

Die Hauptkapitel des Buches folgen
den iibergeordneten Geschiftsprozessen
eines Unternehmens und sind gegliedert
in
- Managementprozesse mit Strategie-
planung, Strategieumsetzung, Baumar-
keting, Kooperationen und Qutsourcing
sowie neue Geschéftsmodelle fiir neue
Geschiftsfelder
- LeistungserstellungsprozeR mit Indu-
strialisierung der Bauprozesse hin zum
Angebots- und Ausfithrungsmanagement
von Projekten
- Supportprozesse mit Risikomanage-
ment, Qualitdtsmanagement, Controll-
ing, Bauhof-, Wissens- und Innovations-
management, die die zentralen Lei-
stungserstellungsprozesse steuern und
optimieren.

Der Autor hat es dabei verstanden,
die Entscheidungstriiger jeder Ebene
verstdndlich anzusprechen. Das gelingt
mit der Darstellung der Basisfragen, mit
iibersichtlichen Abbildungen und Dia-
grammen und Handlungsempfehlungen
fiir die systematische Durchfiihrung der
Aufgaben.

Die angesprochenen Themen sind
vielféltig und nicht auf eine bestimmte
UnternehmensgréRe oder -struktur
ausgerichtet. Sowohl kleinere Gewerbe-
betriebe als auch groRe Industrie-
betriebe finden Hilfestellung und An-
regungen.

Die zukunftsorientierte (Neu-)Struk-
turierung der Unternehmensprozesse
bildet die Grundlage, um den Verénde-
rungen in der Baubranche erfolgreich
begegnen zu konnen. Moderne Manage-
mentkonzepte miissen auch in die Bau-
wirtschaft getragen und umgesetzt wer-
den, weshalb das Werk allen Fihrungs-
kréften, vom Projektleiter bis zum
Geschiiftsfiihrer oder Vorstand zu emp-
fehlen ist.

Andreas Kropik

zu: Maidl, B., Maidl., U.: Losung von
Karstproblemen am Beispiel des Irla-
hiilltunnels der DB-Neubaustrecke
Niirnberg-Ingolstadt. Bautechnik 83
(2006), H. 8, S. 525-532

Der Beitrag befal3t sich mit dem im Karst-
gebirge der Friankischen Alb in der Nihe
des Altmiihltals liegenden Irlahiilltunnel
der NBS Niirnberg-Ingolstadt. Bei die-
sem Projekt wurden, wie von den Auto-
ren ausgefiihrt wird, Erfahrungen ge-
macht, die ,viel Geld gekostet haben
und zu erheblichen Bauverzégerungen
gefiihrt haben®. Diese hingen, wie die
Autoren weiter ausfiihren, vornehmlich
damit zusammen, daR sowohl der Um-
fang als auch die Intensitdt der Verkar-
stung wesentlich gréBer waren als er-
wartet. Was aber war zu erwarten?

Es ist bekannt, daB sich in der Frin-
kischen Alb eine Reihe von Héhlen be-
findet (s. z. B. [1]). Somit mufte eigent-
lich mit dem Anfahren gréRerer Hohl-
rdume gerechnet werden. Es ist zwar
richtig, da? fiir den Tunnelbau im Karst-
gebirge vor dem Auffahren des Irlahiill-
tunnels noch keine ausreichenden Er-
fahrungen vorlagen. Um so wichtiger
ist es allerdings, vor dem Beginn einer
solchen BaumaRnahme die vorhande-
nen Erfahrungen aus anderen Projekten
auszuwerten und im Hinblick auf das
eigene Projekt zu bewerten. Offenbar
ist dies im vorliegenden Fall leider erst
nach dem Auffahren des Tunnels ge-
schehen.

Fiir den geplanten Tunnel der NBS
Stuttgart-Ulm fiir den Aufstieg zur
Schwibischen Alb, der zum groRen Teil
im verkarsteten WeiRjura verlaufen soll,
laufen beispielsweise seit mehr als
15 Jahren Untersuchungen zur Proble-



