











Vorprojektphase
In der anschliessenden Vorprojektphase werden fol-
gende Projektaufgaben geldst:
¢ Baugrunduntersuchungen
— Intensive Baugrunduntersuchungen vor Ort
— Erstellen des geologischen und hydrologischen
Gutachtens
— Grobe Ausbruchsklasseneinteilung
® Projekt-Genehmigungsverfahren
— Erster Schritt in diesem Genehmigungsprozess ist
das Planbewilligungsverfahren. In diesem ver-
waltungsrechtlichen Verfahren wird mittels Ver-
nehmlassung und der Méglichkeit von Ein-
sprichen ein Plangenehmigungsbeschluss er-
wirkt, mit dem die Rechtsgrundlage fiir die Durch-
fohrung eines Projekts geschaffen wird. Mit
diesem Beschluss sind die wesentlichen Geneh-
migungsauflagen fir die weitere Planung und
Ausfihrung festgelegt. Diese enthalten insbeson-
dere die Gewdahrleistung der Umweltvertraglich-
keit und des Schutzes der Interessen Dritter. Die
Leistungsbeschreibung der Vorprojektplanung
wird durch die Genehmigungsauflagen ergénzt
und dient damit als Grundlage fir die Aus-
fohrungsplanung.
* Aufgrund der Verdnderungen aus den Genehmi-
gungsauflagen werden die Budgetkosten Il ermit-
felt.

Bauprojektphase

Die wesentlichen Aufgaben in der Bauprojektphase
sind die Ausfihrungsplanung auf Basis der Vor-
projektplanung und der Auflagen aus dem Planbe-
willigungsverfahren und die Erstellung des Leistungs-
verzeichnisses. In dieser Phase werden ergédnzende
Baugrunduntersuchungen nétig, um offene Fragen fir
das Aufstellen des Leistungsverzeichnisses zu kldren
und die erforderliche Baubewilligungsverfahren fiir
einzelne Bauwerke durchfihren zu kénnen.

Im Leistungsverzeichnis werden Voririebsverfahren
und die zugehorige Sicherung sowie die Eintei-
lung des Bauwerks in Ausbruchsklassen festgeschrie-
ben. Der Bauherr gibt damit das Bauverfahren, die
Konstruktion und den Bauablauf weitestgehend
vor.

Vor der Ausschreibung der Leistungen muss in einem
zweiten Schritt des Genehmigungsverfahrens die Pri-
fung der Ausfihrungsplanung auf Ubereinstimmung
mit den Auflagen aus dem Planbewilligungsverfahren
sowie eine technische Prifung von Konstruktionen
und Gebduden durch den Bauherrn und entspre-
chende Fach- bzw. Aufsichtsbehorden erfolgen, so-
fern diese nach den Baugesetzen erforderlich ist.
Spdatestens zu diesem Zeitpunkt muss die Finanzie-
rung des Projektes durch die Zustimmung des Ent-
scheidungstrégers gesichert sein. Den Abschluss die-
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ser Bauprojekiphase bilden die Ausschreibung und
Vergabe der jeweiligen Leistungen an den Bauunter-
nehmer.

Bavausfihrungsphase

Der Bauunternehmer fihrt die einzelnen Arbeiten
durch. Er ist fir die richtige Wahl der Gerdte und Ab-
laufe auf der Grundlage der vorgegebenen Bauver-
fahren sowie fir die richtige Behandlung des Bau-
grundes verantwortlich. Bei verdnderten geologi-
schen Verhdltnissen entscheidet der Bauherr in bezug
auf Anderungen der Ausbruchs- bzw. Sicherungs-
klasse, wenn nicht der Unternehmer Sicherheitsbe-
denken anmeldet.

Vor- und Nachteile fiir den Bauherrn

Die Vorteile bei diesem Verfahren sind:

® Der Bauherr kann Planung und Ausfihrung indivi-
duell an die in bezug auf Preis, Qualitat und Lei-
stungsfchigkeit besten Firmen vergeben.

® Grosse Flexibilitdt in bezug auf Planungsdnderun-
gen bis zur sukzessiven Vergabe. Dies ist beson-
ders dann wichtig, wenn die Unabwégbarkeiten in
der Geologie, Genehmigung und Finanzierung die
gesamte Projektplanungsphase iberziehen.

* Der Preiswettbewerb der Anbieter kann voll genutzt
werden.

Als Nachteile stehen dem gegeniiber:

® Der Bauherr tragt das gesamte finanzielle und ter-

minliche Risiko, und er ist fir die gesamte Schnitt-

stellenkoordination verantwortlich.

Die sequentielle Abarbeitung aller Planungsphasen

vor der Ausfihrung lasst keine beschleunigte Pro-

jektabwicklung zu, woraus sich meist eine lange

Projektdauer ergibt.

Ferner kann der Bauherr das Know-how des Un-

ternehmers nur in bezug auf die Ausfihrung, nicht

aber fir die Projektoptimierung nutzen. Es entsteht

eine Wissenslicke beim Ubergang von der Pla-

nungs- in die Ausfihrungsphase. Der Unternehmer

braucht bei den meisten Projekien eine relativ

lange Anlaufzeit, um alle Ausfihrungsentscheidun-

gen und deren Hintergrinde zu verstehen. Dies

wird nur partiell durch die Bauleitung ausgegli-

chen.

Der Unternehmer ist aufgrund des reinen Preiswett-

bewerbs interessiert, mdglichst Nachtragsforderun-

gen zu stellen, um seine oft enge Gewinnspanne zu

verbessern.

Vor- und Nachteile fiir den Unternehmer
Die Vorteile fir den Unternehmer sind bei diesem Ver-
fahren, dass er kein Risiko aus Abweichungen der Lei-
stungsbeschreibung von den ortlichen Verhéltnissen
tragt und im Fall des Einheitspreisvertrags alle aus-
gefihrten Leistungen vergitet werden.












projekt die Zahl der Anbieter stufenweise reduziert

wird. Die Entscheidung fir einen Anbieter fallt also

bereits vor Abschluss der Vorprojektphase. Deshalb
muss auch die Finanzierung schon zu diesem Zeit-
punkt gesichert sein.

In der Vorprojekiphase werden folgende Projektauf-

gaben vom Bauherrn geldst:

® Baugrunduntersuchungen (siehe ELT-Organisation);

e Vorbereitung der Ausschreibungsunterlagen fiir
den |deenwettbewerb der praqualifizierten Unter-
nehmen in Form einer Funktionalausschreibung.
Die Baubeschreibung sollte eine klare Baugrund-
beschreibung mit tunnelbautechnischen Interpreta-
tionen und bemessungstechnischen Parametern ent-
halten. Zudem sollte die Risikoverteilung mit klaren
Vorgaben iber Ausbruchsklassenverteilung und
vorhersehbare Storfdlle enthalten sein.

e Ausarbeitung je eines Vorentwurfs durch die pra-
qualifizierten Unternehmen im Ideenwettbewerb
unter Bericksichtigung der besonderen Anforde-
rungen des Bauherrn. Jedes Unternehmen kann
vom Bauherrn zusatzliche Bodenerkundungen an-
fordern.

® Jeder Unternehmer muss seinen Vorentwurf mit
Deckelpreis gemdss dem Gliederungskonzept der
Ausscheidungsjury vorlegen.

® Danach erfolgt das Projekt-Genehmigungsverfah-
ren (siehe ELT-Organisation).

* Parallel zum Genehmigungsprozess werden meist
zwei Unternehmen mit der Ausarbeitung des Sub-
missionsprojekts beauftragt, unter Beriicksichtigung
der Genehmigungsauflagen. In diesem Stadium
missen die Unternehmen ihren Gesamtpreis und
Termine unter Wettbewerbsbedingungen verbind-
lich vorlegen.

* Spatestens zu diesem Zeitpunkt muss die Finanzie-
rung des Projekfes gesichert sein.

® Der Bauherr ermittelt mit Hilfe eines qualifizierten
Bewertungsgremiums die fir ihn optimale Lésung
und beauftragt den Totalunternehmer.

Eine weitere Variante des Verfahrens, die hauptséch-

lich in angelsdchsischen Landern erfolgreich ange-

wandt wird, ist folgende:

* Nach dem Ideenwettbewerb mit Deckelpreis ent-
scheidet sich der Bauherr fiir einen Totalunterneh-
mer und beauftragt ihn mit der Ausarbeitung der
Genehmigungsplanung. Zur weiteren Kostenopti-
mierung vereinbart der Bauherr mit dem Totalun-
ternehmer ein «Value Engineering». Damit werden
Anreize geschaffen, weitere Verbesserungen im
Projekt durchzufihren, bei denen beide durch Auf-
teilung der Einsparungen einen finanziellen Anreiz
erhalten.

Waéhrend der Vorprojekiphase finden die Baugrund-

erkundungen statt. Diese kénnen wdhrend des Ent-

scheidungsprozesses kontinuierlich verfeinert wer-
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den, wenn die Anbieter weitere Informationen bendti-
gen. Der Bauherr sollte méglichst vor dem Ideen-
wettbewerb, spatestens aber vor dem Submissions-
projekt, ein Konzept erarbeiten, wie die vertragliche
Fortschreibung erméglicht wird, falls die angetroffe-
nen Baugrundverhdltnisse von den Erkundungen ab-
weichen, z.B. durch Definitionen von Stérféllen, die
als Einheitspauschalen im Wettbewerb angeboten
werden. Das Stérfallkonzept wurde z.B. am Elbtunnel
in Hamburg umgesetzt, um derartige Ereignisse zu
bewerten.

Im Submissionsprojekt ist das vom Anbieter gewdhlte
Bauverfahren mit wesentlichen Festlegungen und de-
taillierten Beschreibungen der auszufihrenden Lei-
stungen bereits enthalten. Der Unternehmer muss also
die geologischen Bedingungen eigenverantwortlich
in ein Vortriebs- und Sicherungskonzept und entspre-
chende Klassifizierungen umsetzen, wie das z.B.
beim Projekt Glattstollen der Stadt Zirich praktiziert
wurde. Er hat also viel Freiraum und tragt die ge-
samten Risiken bei der Interpretation der Erkenntnisse
aus der Baugrunderkundung.

Bauprojekt- und Ausfilhrungsphase

Die beiden Phasen konnen bei dieser Projekiform par-
allel durchgefiihrt werden und entsprechen weitge-
hend dem Generalunternehmermodell. Fallt die Ent-
scheidung fir einen Unternehmer — wie beim angel-
séichsischen Modell — bereits nach dem Ideenwettbe-
werb, dann kann ab diesem Zeitpunkt das Projekt als
«Fast Track Project» abgewickelt werden. Folgende
Projektaufgaben sind nun interaktiv miteinander ver-
zahnt:

* Ausfilhrungsplanung,

* Value Engineering, falls es angewendet wird,

* Bauwerksgenehmigung (Prifung),

* Bavausfihrung.

In dieser Projektform kann parallel, aber zeitlich ver-
setzt zur Genehmigungs- mit der Austihrungsplanung
begonnen werden. Man beginnt dabei mit den Be-
reichen, die voraussichtlich nur geringe Verdanderun-
gen durch das Genehmigungsverfahren erfahren.
Woéhrend der Ausfihrungsplanungs- und Bauwerks-
genehmigungsphase erfolgt gleichzeitig die Arbeits-
vorbereitung und Baustelleneinrichtung. Diese Paral-
lelisierung wird in allen Phasen der Ausfihrung fort-
geseizt. Der Unternehmer tragt die volle Verantwor-
tung fir die richtige Interpretation der Baugrund-
erkundung und das daraus abgeleitete Bauverfahren.
Ein unabhéngiger Sachverstandiger des Bauherrn
Uberprift die Vorschldge des Bauunternehmers aus
tunnelstatischen Gesichtspunkten unter Beachtung
der Auflagen des Bauherrn. Dies bringt fir den Un-
ternehmer im allgemeinen eine gewaltige Risikoaus-
weitung, die eine hohe Kompetenz und in vielen Fal-
len auch kompetente Kooperationspartner verlangt.
























teilen zu I6sen und neue, teilweise unbekannte
Wege zu gehen. Nicht alle Projekte werden auf
diesem Weg zur Effizienzsteigerung auf Anhieb
erfolgreich sein. Doch die Erfolgspotentiale im Rah-
men neuer Zusammenarbeitsformen mit einer fairen
Risikoverteilung sollten genutzt werden. Es ist er-
forderlich, dass Forschung und Praxis zusammen-
arbeiten, um optimale Randbedingungen und Pro-
zessabldufe zu entwickeln, zu erproben und zu
verbessern.
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