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Industrielles Bauen im Massivbau
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Die Zukunft am Bau:
Hiuser vom Fliessband?

Eine vielversprechende Perspektive zur Uberwindung iiberholter Strukturen in der Bauwirt-
schaft bietet, vor allem im Massivbau, das sogenannte industrielle Bauen. Die Verfasser dieses
Beitrags verstehen darunter die Herstellung von Teilen bzw. Modulen eines Bauwerkes auf
industrielle, das heisst weitestgehend automatisierte und standardisierte Weise in einer
stationdren Fertigungsstatte und das anschliessende Zusammenfiigen auf der Baustelle.

Seit einigen Jahren befindet
sich die schweizerische
Bauwirtschaft in einer hart-
nackigen Strukturkrise. Viele
Bauunternehmungen begeg-
nen dieser, indem sie rationali-
sieren und ihre Prozesse sowie
Organisationsstrukturen opti-
mieren, um damit einen Effizi-
enz- bzw. Kostenvorsprung
oder zumindest einen Gleich-~
stand gegeniiber ihren Wett-
bewerbern zu erreichen. Zwar
ist ein derartiges Vorgehen oft
zwingend erforderlich, um
kurz- und mittelfristig den
Unternehmensbestand zu si-
chern, doch schafft es keinen
nachhaltigen  Wettbewerbs-
vorteil, sondern nur eine Atem-
pause im reinen Preiskampf.
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Soll ein nachhaltiger Wett-
bewerbsvorteil erreicht wer-
den, so reicht es nicht aus, das
Unternehmen optimal in be-
stehenden Strukturen zu posi~
tionieren. Vielmehr muss im
Rahmen einer systematischen,
strategischen Unternehmens-
planung eine friihzeitige An-
tizipierung von zukinftigen
Mérkten und Wirtschaftsstruk-
turen sowie die konsequente
Ausrichtung des Unterneh-
mens darauf erfoigen [1].

Bei der Formulierung einer
solchen Strategie ist von be-
sonderer Bedeutung, dass im
anvisierten Markt die Kern-
kompetenzen des Unterneh-
mens besonders zum Tragen
kommen. Unter Kernkompe-
tenzen verstehen wir die spe-
ziellen Fahigkeiten, Technaolo-
gien und Kenntnisse eines Un-
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ternehmens, welche die Grund-
lage fOr nachhaltige Wettbe-
werbsvorteile bilden.

Industrielle
Produktion

Die Bauwirtschaft kann sich
aus eigener Kraft einen Aus-
weg aus ihrem derzeitigen Di-
lemma schaffen, indem sie ak-
tiv die Umwandlung der Wirt-
schaftsstrukturen vorantreibt,
in denen sie sich bewegt. Eine
vielversprechende Perspekti-
ve bietet diesbezlglich das in-
dustrielle Bauen. Wir verste-
hen darunter die Herstellung
von Teilen bzw. Modulen eines
Bauwerkes auf industrielle,
d.h. weitestgehend automa-
tisierte und standardisierte
Weise in einer stationdren
Fertigungsstatte und die an-
schliessende  Zusammenfii-
gung auf der Baustelle. Insbe-
sondere die Methoden des
CIM «Computer Integrated
Manufacturing» (CIM [2]) er-
lauben dabei jedoch eine
weitgehend individuelle An-
passung des Produktes an die
Bedingungen im jeweiligen
Einzelfall. Gegeniber traditio-

nellen Bauweisen entstehen
hierdurch folgende Vorteile:
@ Parallelisierung von Teilher-
stellungsprozessen und damit
die Erlangung von Zeitvortei-
len;
® hoher Automatisierungsgrad
und damit die Erhdhung der
Produktivitdt sowie die Erlan-
gung von Kostenvorteilen;
® keine oder nur geringe Effizi-
enzverluste infolge von Lern-
kurveneffekten;
e weitgehend witterungsun-
abhéngige und damit unge-
storte Fertigung;
® Erzielung einer gleichmassig
hohen Produktqualitat;
e Verbesserung der Arbeitssi-
cherheitsbedingungen.

Die Holzbauwirtschaft hat
im Bereich des Einfamilien-
hausbaus vorgemacht, wie die

Vorteile industrieller Ferti-
gungsmethoden genutzt wer-
den kbénnen, ohne dass

wirkliche Einschrankungen bei
der Asthetik und Individualitét
des Bauproduktes erforderlich
sind. Konsequent nutzten hier
vor allem auch KMU die Mog-
lichkeiten, welche EDV-unter-
stitzte, automatisierte Ferti-
gungsmethoden bieten.

Merkmale industrieller Produktion und Parallelen in der Bauproduktion.

Merkmale industrieller Produktion

Folgerungen fiir industrielles Bauen

Zentralisierte Produktion

Vorfertigung von Bauteilen im Werk

Massenfertigung

Entwicklung von variablen Grundtypen

Fertigung auf Basis standardisierter
Lésungen und Produktion von Varianten

Standardisierung von Bauteilen bei
Flexibilitat in der Gestaltung

Spezialisierung

Konzentration auf bestimmte Marktsegmente

Integration von Planung, Produktion und
Marketing

Interaktion von Planung, Konstruktion,
Produktion und Produktionsplanung-sowie
Marketing unter Einbezug des
Unternehmers

Optimierte Prozesse und Organisation

Optimierung der Planungs- und
Produktionsprozesse in Bezug auf
Automatisierung und Mechanisierung

Das Projekt IBAUKMU

Die Massivbauwirtschaft ist
aufgerufen, die Erfolgspoten-
tiale, welche industrielles Bau-
en bietet, systematisch zu er-
schliessen und damit nicht
zuletzt auch einen weiteren
Verlust von Marktanteilen, bei-
spielsweise im Einfamilien-
hausbau an die Holzbauwirt-
schaft, zu verhindern. Zur ak-
tiven Férderung eines solchen
Prozesses flihrt das Institut flr
Bauplanung und Baubetrieb
der Eidgendssischen Techni-
schen Hochschule Ziirich in
enger Zusammenarbeit mit
dem Schweizerischen Bau-
meisterverband, drei mittel-
standischen Bauunternehmun-
gen (Kappeli Holding AG,
Lerch AG, Hermann Stutz AG)
sowie dem Institut fir For-
schung und Entwicklung der
Fachhochschule St. Gallen das
Forschungsprojekt IBAUKMU
(Industrielles Bauen in kleinen
und mittelstandischen Unter-
nehmungen) durch.

Betrachtungsschwerpunkte
sind dabei die Bereiche Pla-
nung und Produktion im Woh-
nungsbau. Es wird das Ziel
verfolgt, speziell den KMU
konkrete Wege hin zur Nut-
zung industrieller Bauweisen
aufzuzeigen.

Das Bauen
wird neu erfunden

Die erste der insgesamt zwei
Phasen dieses Projekies ist
nach einjghriger Dauer im
Herbst 1999 abgeschlossen
worden. In einem Zwischen-
bericht mit dem Titel «Indu-
strielles Bauen — Neue Wege
fur innovative KMU» [3], der an
unserem Institut bezogen wer-
den kann, sind die entspre-
chenden Ergebnisse doku-
mentiert. Im Folgenden wer-
den einige Kernthesen daraus
vorgestelit:

o Das Bauen neu erfinden: Re-
engineering des Bauprozes-
ses; um die Potentiale der au-
tomatisierten Produktion zu
nutzen, ist es nicht ausrei-
chend, konventionelle Herstel-
lungsprozesse mit automa-
tisch gesteuerten Maschinen
auszufiihren. Gefordert sind
vielmehr:

@ eine konsequente, interakti-
ve Ausrichtung der Planung
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auf die automatisierten Ablau-
fe der Produktion;

e technisch und funktional
standardisierte Bauwerks-
komponenten, die aber durch
Variation einiger weniger Para-
meter eine hohe Freiheit in Ge-
staltung und Abmessungen
ermdglichen;

e die Herstellung einer Inter-
aktion zwischen Planung und
Produktion bereits im Vorfeld
der Produktion durch syste-
matische und durchgéngige
Vernetzung der Informations-
flisse.

Die Zeit- und Kostenvorteile,
die heute bereits automatisier-
te Anlagen z.B. in der Produk-
tion von Betonfertigteilen bie-
ten, koénnen mittels einer
konsequent auf diese Produk-
tionsprozesse ausgerichteten
Planung und Standardisierung
erheblich vergrossert werden.
Das gleiche gilt fir den viel
diskutierten Baustelleneinsatz
von Mauerwerksrobotern [4],
die derzeit gegenliber gut aus-
gebildeten, gut ausgerUsteten
und motivierten Maurerkolon-
nen noch nicht konkurrenz-
fahig sind. Die Konkurrenz-
fahigkeit dieser Gerate kann
aber sprunghaft steigen, wenn
automatisierungsgerechte Kon-
struktionen, Standards und lo-
gistische Massnahmen flr die
Baustelle im Bauprozess ge-
plant und konsequent umge-
setzt werden.

Erfolgspotentiale
durch verbesserte
Logistik

Bei einem Vergleich mit den
Herstellungsprozessen ande-
rer Industriezweige, in denen
die Automatisierung weiter
fortgeschritten ist, lassen sich
durchaus Parallelen zur Bau-
produktion feststellen. Ein
grosser Teil dieser Prozesse
besteht aus Transport und
Handling von Material, der Po-
sitionierung und Fixierung an
einer Einbaustelle sowie aus
vor- oder nachgeschalteten
Bearbeitungsprozessen — mit
speziellen Werkzeugen. Fur
viele dieser Anwendungen exi-
stieren bereits automatisierte
Systeme, die serienméssig
produziert werden.

Das Problem bei der Ein-
fihrung solcher Systeme in
der Bauproduktion wird also
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Systemplanung
Werk- und
Produktioh

Ausschrei-

Projekt- bung

planung

Durchgiingige Planungs- und Produktionsprozesse unter Nutzung einer
vothandenen Wissens- und Datenbasis.

weniger deren Neuentwick-
lung sein, sondern die Anpas-
sung vorhandener Systeme an
die spezielien Erfordernisse
und Bedingungen der Baupro-
duktion und die Schaffung ei-
nes entsprechenden logisti-
schen Umfelds.

Voraussetzung ist, dass eine
prozessorientierte Systempla-
nung vorliegt. Diese besteht
aus einer Werk- und Detailpla-
nung sowie einer Produktions-
planung, die interaktiv aufein-
ander abgestimmt sind (De-
sign to build - Design to ma-
nufacture). In dieser Planungs-
phase missen Architekt und
Fachplaner zu Kooperations-
partnern des Unternehmers
werden und eine systemati-
sche Interaktion zwischen Pla-
nung und Produktion aufbau-
en, die es zusammen mit einer
Neukonzipierung der entspre-
chenden Prozesse ermdglicht,
Effizienzpotentiale dieser Ent-
wicklung zu nutzen.

Integrierter Strategie-
ansatz fiir KMU

Im folgenden geht es um indu-
strielles Bauen im Rahmen ei-
nes Systemanbieterkonzep-
tes. Einen Ausweg aus dem
Dilemma des reinen Preiswett-
bewerbs in der Bauwirtschaft
bietet das Systemanbieter-
konzept [5], das auch ein For-
schungsschwerpunkt an un-
serem Institut ist [6]. Es wer-
den danach integrierte Ge-
samtleistungspakete angebo-
ten, die sich Uber andere Fak-
toren als nur den Preis diffe-
renzieren lassen. Somit liegt
kein Preis-, sondern ein Preis-
Leistungswettbewerb vor, der
unter Umstéanden die Erwirt-
schaftung deutlich hdherer
Renditen ermoglicht. Ein Sy-

stemanbieter versteht sich
nicht als passiver Bereitsteller
von Bauleistungen, sondern
vielmehr als aktiver Anbieter
von ganzheitlichen Probleml|&-
sungen fur den Kunden. Im
Bild unten sind die wesentli-
chen Merkmale zusammenge-
stellt, die unserer Ansicht nach
einen nachhaltig erfolgreichen
Systemanbieter im Bauwesen
(SysBau) auszeichnen.

Den KMU der Bauwirtschaft
empfehlen wir, sich im Rah-
men einer Konzentrationsstra-
tegie langfristig zu aktiven
Anbietern von Systemleistun-
gen in einem kiar definierten
Marktsegment (z.B. fir be-
stimmte Gebdudearten oder
bestimmte Massivbauweisen)
zu entwickeln und zudem bei
der Leistungserbringung kon-
sequent die Madglichkeiten
industrieller Fertigungsmetho-
den zu nutzen. So ist bei-

spielsweise die industrielle
Vorfertigung ganzer System-
komponenten wie Haustech-
nikrdumen oder Badezimmern
méglich, sofern die Gesamt-
konzeption des Gebdudes im
Rahmen einer Modulbauphilo-
sophie darauf ausgerichtet ist.

Mit einem solchen integrier-
ten strategischen Gesamtan-
satz haben KMU der Bauwirt-
schaft die Moglichkeit, sowoh
Kundenvorteile (komparative
Konkurrenzvorteile) als auch
Anbietervorteile zu entwickeln
und damit Uber signifikante
und vor allem auch nachhalti-
ge Wettbewerbsvorteile zu
verfligen.
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Definition Systemanbieter Bau (SysBau).

Systemanbieter Bau (SysBau)

Merkmale:

Definition:

kontinuierlich weiter.

o Der Systemanbieter Bau bietet als Unterehmen der Bauwirtschaft
Gesamtldsungen aus einer Hand in einern bestimmten Markisegment aktiv an.

¢ Die ganz auf die Bed(irinisse der Kunden zugeschnittenen Gesamtidsungen
basieren auf einem sowohl funktional als auch gestalterisch und/oder technisch
optimierten Systemkonzept. Im Systemkonzept bringt der Systemfihrer seine
Kernkompetenzen zum Tragen und.entwickelt dieses projektibergreifend

o Durch die Ubernahme van Planung, Ausfihrung und (allenfalls) Betrieb integriert
der Systemfiihrerin-Kooperation mit wejteren Unternehmen alle Tellle|stungen
und Teilsysteme zur optimalen Gesamtidsung. :




